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Unternehmensberater
im Saarland -
eine Bestandsaufnahme

Von Hermann Gotzinger
und Dr. Uwe Rentmeister

,Consulting is a role,
not a job”
Marvin Bower,

ehemaliger Managing Director
von McKinsey & Company

Kaum eine Branche ruft derart zwiespaltige Ge-
fiihle hervor, wie die der Unternehmensberater.
Fiir die einen ist Unternehmensberatung ein fas-
zinierendes Betdtigungsfeld mit der Moglichkeit,
ein breites Erfahrungswissen {iber unternehme-
rische Praxis zu sammeln und sich anhand von
Problemldsungen weiterzuentwickeln. Fiir die
anderen ist es eine Branche, deren Vertreter
nach géngigem Vorurteil jung-dynamisch daher-
kommen, iiberall die Nase reinstecken, um am
Ende dicke Berichte und bunte Prasentationen
produzieren, die teuer erkauft und oft weitge-
hend nutzlos sind.
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Was ist Unternehmensberatung?

Das diffuse Bild und die widersprtichlichen Ein-
schatzungen beruhen nicht zuletzt darauf, dass
es fiir Unternehmensberater kein gesetzlich fi-
xiertes Berufsbild mit vorgeschriebenen Bil-
dungswegen und formlicher Berufszulassung
gibt. Aber nicht nur Beratungsthemen und -qua-
litét sind breit gestreut. Hinzu kommt, dass sich
nicht jeder, der Unternehmen berét, auch Unter-
nehmensberater, nennt. Zu dieser Kategorie
zéhlen vor allem die zahlreichen Steuerberater,
Wirtschaftspriifer und Anwélte, die vorwiegend
Firmen zu ihren Kunden zéhlen. Unter Unterneh-
mensberatung soll hier eine Dienstleistung ver-
standen werden, die durch eine oder mehrere
unabhangige und vor allem qualifizierte
Person(en) erbracht wird. Sie hat zum Inhalt,
Probleme zu identifizieren, zu definieren und zu
analysieren, die Organisation, Prozesse, Strate-



gien, Methoden oder Kultur des beauftragenden
Unternehmens riihren. Danach sind Problemlo-
sungen zu erarbeiten, deren Umsetzung zu pla-
nen und schlieBlich begleitend im Unternehmen
zu realisieren.

Die Anspriiche, die an Berater zu stellen sind,
damit sie dieser Definition gerecht werden, sind
umfangreich und vielfaltig. Ublicherweise werden
als Grundlage fundierte betriebswirtschaftliche
Kenntnisse gefordert, wie sie beispielsweise ent-
sprechende Studiengange vermitteln. Richtet sich
die Beratung auf juristische, technische oder IT-
Aspekte, andern bzw. erweitern sich die Anfor-
derungen entsprechend. Letztlich ist die Palette
so groR, sind die Ansétze so verschieden, dass es
fast fiir jede Vorbildung, fiir jeden Studienab-
schluss einen Platz im Beratermarkt gibt.
Neben diesen formalen Qualifikationen sollten
Berater noch Persénlichkeitsmerkmale aufwei-
sen, die generell fir eine beratende Tatigkeit
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wichtig sind: Dazu gehéren vor allem tiberdurch-
schnittliche analytische Féhigkeiten, ein iberzeu-
gendes und serioses Auftreten sowie eine hohe
soziale Kompetenz. Aber auch Sprachfertigkeit,
interkulturelle Kompetenz und das Beherrschen
von Fremdsprachen sind niitzlich. Die besten -
und langfristig erfolgreichsten - Berater, sind
nicht nur intelligent, sondern gebildet, keine
Ubermenschen, sondern Menschen. Sie sind nie-
mals arrogant oder tiberheblich und mit Fragen
schneller als mit Antworten. Kurz gesagt: Sie sind
meist das Gegenteil dessen, was die Offentlich-
keit als Klischee eines Beraters gespeichert hat.

Warum Unternehmensberatung?

Wenn sich Firmen einen externen Berater ins
Haus holen, werden sie dafiir viele - teils ver-
schiedene, teils dhnliche - Griinde angeben:

- Der breite Erfahrungsschatz des Experten von
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auBen gibt neue AnstoBe nach in-
nen. Er verfigt zudem ber ein
erprobtes und ausgereiftes Instru-
mentarium zur Problemldsung.

- Der Berater ist ein neutraler und
unabhéngiger Gesprachspartner.
Dadurch kommen Gedanken zum
Ausdruck, die sonst nicht ausge-
sprochen werden.

- Die Probleml6sungskapazitét der
eigenen Mitarbeiter wird auf Zeit
erweitert und fokussiert.

- Der Berater schafft ein konstrukti-
ves Spannungsfeld. Unterschiedli-
che Meinungen prallen darin aufei-
nander und fiihren schneller zu
neuen Losungen.

- Eine spezielle Beratung ist oft deut-
lich kostengtinstiger als die Einstel-
lung neuer Mitarbesiter fiir die glei-
che Aufgabe.

- Die Meinung eines Fachmanns von
auBen wird ernster genommen als
die von eigenen Mitarbeitern.

Ein Grundschema taucht aber immer
wieder auf: Unternehmen aller Bran-
chen nehmen die Hilfe von Bera-
tungsfirmen in Anspruch, weil es
den unmittelbar am Geschehen be-
teiligten eigenen Mitarbeitern oft-
mals sehr schwer fallt, die Vernetzt-
heit der internen Strukturen und
Ereignisse zu tiberblicken. Ein exter-
ner, neutraler Beobachter kann hilf-
reich sein, diese ,Betriebsblindheit”
zu Uberwinden, indem er konse-
quent die Aufmerksamkeit darauf
lenkt, was er als Kernproblem er-
kannt hat - und darauf, welche MaR-
nahmen welche Wirkungen haben
oder haben kénnten.

Was leisten
Unternehmensberater?

Vor allem Klein- und Mittelbetriebe
sehen héufig nur die Kosten, nicht
aber den Nutzen einer Beratung.

Deshalb hért man oft, Unterneh-
mensberatung sei etwas, das sich
nur GroBbetriebe leisten konnten.
Dies mag an Anspruch und Auftre-
ten der groBen, internationalen Be-
ratungskonzerne liegen, die tber
Hundertschaften von Beratern ver-
fiigen, wie etwa McKinsey & Compa-
ny, Roland Berger Strategy Consul-
tants, Accenture und anderen. Diese
Beratungsfirmen haben, durch ihre
meist strikt betriebswirtschaftlich
oder technisch orientierte Fachbera-
tung, auch das Bild des Beraters als
JTrouble-Shooter” geprégt, der im-
mer dann gerufen wird, wenn es

darum geht Re-Engineering, bein-
harte Kostensenkungen oder Sanie-
rungen durchzuboxen - mit oft als
schmerzlich empfundenen Konse-
quenzen fir Mitarbeiter und mittle-
res Management.

Die Dienstleistung Unternehmens-
beratung umfasst jedoch ein viel
breiteres Einsatzspektrum. Eine qua-
lifizierte Beratung eignet sich daher
grundsétzlich fiir fast alle Betriebs-
groRen. Ublicherweise werden vier
Beratungsfelder unterschieden: Stra-
tegieberatung, Organisations- und
Prozessberatung, IT-Beratung und
Human-Ressource-Beratung.

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte
in den beratenden Berufen

(Dezember 2008)

Berufe Saarland
Wirtschaftspriifer, Steuerberater 1.869
Rechtsvertreter, -berater 338
Werbefachleute 1.198
Datenverarbeitungsfachleute* 7.087
Ingenieure* 5.869
Unternehmensberater 874
Summe 17.235

*nur teilweise beratend titig

Zur Strategieberatung werden Bera-
tungsprojekte gezéhlt, die auf die
grundsétzliche und zumeist langfris-
tige Unternehmensphilosophie, -po-
litik oder -strategie zielen. Beispiels-
weise strategische Marketingthemen,
Fusionen und Unternehmenskdufe
(M&A-Projekte) sowie Fragen der
Unternehmensstruktur.

Die Organisations- und Prozessbera-
tung umfasst samtliche Projekte,
welche die Prozesse in den Kunden-
unternehmen auf Optimierungspo-
tenzial untersuchen. Dazu zéhlen
beispielsweise Chain Management,
Customer Relationship Management,
Logistikberatung, Projektmanage-
ment und die Einfiihrung von Ma-
nagementsystemen. Die Organisa-
tions- und Prozessberatung hat sich
im Laufe der Jahre zum groRten Be-
ratungsfeld entwickelt.

Auf die IT-Beratung entfallen herstel-
lerneutrale Dienstleistungen der
Analyse, Auswahl und Implementie-
rung von Hard- und Softwaresyste-
men. Hierbei ist oft nicht mehr zwi-
schen reiner Beratertatigkeit und
Serviceerbringung zu unterschei-
den.

Die Human-Ressource-Beratung
stellt die Mitarbeiter in den Mittel-
punkt der Beratungsleistung. The-
men sind neben der klassischen
Personalberatung als Suche und
Auswahl von Fach- und Fiihrungs-
kréften auch die Personalbedarfs-
und -einsatzplanung, die Personal-
entwicklung sowie Coaching, Trai-
ning und Konfliktberatung bis hin
zum Outplacement. Der demogra-
phische Wandel und der daraus re-
sultierende Fach- und Fiihrungskraf-
temangel werden die Bedeutung
dieses Beratungsfeldes trotz der au-
genblicklichen Einstellungszuriick-
haltung in vielen Branchen weiter
starken.

Prozesse
gestalten
—
SAP
| optimieren
—— iﬂ

E.Vfofge“
sichern

Fistec AG, Trierer Str. 10, 66111 Saarbriicken, Tel:0681-389370 info@fistec.de

[ Fortsehritt gestalten..
2 % Fundiertes Know-how
- Konsequente Methodik

Nachhaltige Ergebnisse

® Technologie- und
Managementberatung

® SAP-Consulting

® TT-Services

www.fistec.de
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Schritt fiir Schritt zu einem vollstiandigen Bild

Betrachtet man in einem ersten
Schritt die sozialversicherungspflich-
tig Beschdftigten in den beratenden
Branchen, so lassen sich sechs Berei-
che identifizieren, die in der Summe
Ende 2008 gut 9.000 Mitarbeiter
beschdftigten. Fast die Halfte aller
Arbeitspldtze entfdllt dabei allein auf
Steuerberatung, Wirtschaftspriifung
und Anwaltskanzleien, gut ein Sechs-
tel auf technische Beratungsdienst-
leistungen.

Diese Zahlen bilden allerdings nur
einen Teil der Wirklichkeit ab. Zwar
sind darin alle Sachbearbeiter, Se-
kretdrinnen, Biirovorsteher, Techni-
sche Zeichner, etc. und sogar die fest
angestellten Reinigungskrdfte ent-
halten, die in diesen Firmen arbei-

Entwicklung des Berater-
marktes in Deutschland

Bedingt durch die Globalisierung
und den fortschreitenden Struktur-
wandel sind es tiberwiegend die
Dienstleistungen, die seit Jahrzehn-
ten in Deutschland Wachstum und
Beschaftigung tragen. Vor allem die
unternehmensorientierten Dienst-
leister und damit auch die Unterneh-
mensberater waren eine der am
starksten wachsenden Branchen.

Allerdings haben die Auswirkungen
der aktuellen Finanz- und Wirt-
schaftskrise die Nachfrage nach Be-
ratungsleistungen merklich negativ
beeinflusst, so dass sich auch die
Beratungsbranche dem gesamtwirt-
schaftlichen Abwartstrend nicht ent-
ziehen konnte. Die neue Marktstudie
LFacts & Figures zum Beratermarkt
2009/2010" des Bundesverbands
Deutscher Unternehmensberater

SAP-Betrieb zum Festpreis

Unternehmensberater im Saarland

sozialversicherungspflichtig Beschéftigte nach Wirtschaftszwe

Rechtsberatung RIES:]
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Steuerberatung und WP

Technische Beratung ‘ 1.628

\ \
iFBerating | 1.150

I I
0 500 1.000

ten, nicht aber die Freiberufler und
Selbststdndigen, weil diese nicht der
Sozialversicherungspflicht unterlie-
gen. Gerade bei Juristen, Steuerbe-

(BDU) verzeichnet fir das Jahr 2009
einen Umsatzriickgang von minus
3,1 Prozent auf 17,6 Milliarden Euro.
Fiir das laufende Jahr wird aber wie-
der ein anziehendes Beratungsge-
schaft erwartet. Die Prognose liegt
bei fiinf Prozent Wachstum.

Nach Angaben des BDU arbeiteten
2009 in Deutschland rund 84.600
Unternehmensberater in rund
13.200 Beratungsfirmen. Insgesamt
waren (iber 113.000 Menschen in
der deutschen Beratungsbranche
beschaftigt.

Unternehmensberater
im Saarland

Die IHK hat im Rahmen einer Markt-
studie den Beratermarkt im Saarland
untersucht und dabei zundchst das
tiberraschende Ergebnis zu Tage ge-
fordert, dass bei den saarldndischen
Gewerbeamtern rund 1.500 Einzel-

ab

1.650 €

pro Monat

1.500
Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Stand: 31.12.2008; Grafik und Berecl

2.000 2

rater und Unternehmensberatern ist
aber dieser Anteil besonders hoch.

Nicht erfasst sind auch all diejenigen,
die zwar als angestellte Berater ttig

personen und Gesellschaften als
,Unternehmensberater” eingetragen
sind. Davon erflllen aber nicht ein-
mal die Halfte die Kriterien, die man
gemeinhin von Unternehmensbera-
tern erwartet. Andere werden in
dieser Gruppe gar nicht erfasst. Die
ausschlieBliche Fokussierung auf die-
se Statistik ist daher keineswegs hin-
reichend, um die Breite und Vielfalt
der Branche darstellen zu kénnen.
Die Frage wie viele Menschen als
Unternehmensberater im Saarland
arbeiten und wie groR das Beschaf-
tigungspotential der Branche hierzu-
lande insgesamt ist, lasst sich nur
beantworten, wenn alle Wirtschafts-
bereiche betrachtet werden, in de-
nen Beratungsleistungen (iberwie-
gend fiir Unternehmen erbracht
werden. Dazu haben wir verschiede-
ne Daten- und Informationsquellen
ausgewertet und miteinander kom-
biniert.

Fistec AG, Trierer Str. 10, 66111 Saarbriicken, Tel:0681-389370 info@fistec.de

sind, aber in Unternehmen arbeiten,
deren Schwerpunkt nicht in der Bera-
tung, sondern anderswo liegt. Kon-
kret gesprochen: Die IT-Berater, die
fiir die groBen saarldndischen Soft-
warehduser arbeiten, sind in dieser
Statistik nicht enthalten.

Kombiniert man im zweiten Schritt
diese Zahlen mit der Statistik der so-
zialversicherungspfilichtig Beschdftig-
ten in den beratenden Berufen und
greift auf die Daten von berufsstdn-
digen Organisationen wie den Kam-
mern fiir Wirtschaftspriifer, Steu-
erberater, Anwdlte und Ingenieure
zurtick, so ergibt sich zusammen mit
IHK-eigenen Umfragedaten ein voll-
stdndiges Bild.

Fast 14.000 Arbeitspldtze
in der Beratung

Derzeit gibt es im Saarland mehr als
4.000 Einzelunternehmen mit zu-
sammen fast 14.000 Beschaftigten,
die sich iberwiegend damit befas-
sen, andere Unternehmen zu bera-
ten. Davon entfallt ein groRer Teil
auf juristische und steuerliche Bera-
tung, das heiBt kleinere und groRere
Kanzleien von Steuerberatern und
Rechtsanwalten. Daneben gibt es
IT-Beratung, den Bereich Werbung,
PR, Markt- und Meinungsforschung
und schlieBlich diejenige Unterneh-
men, die sich selbst als ,Unterneh-
mensberatungen” bezeichnen. Alle
verbindet eine Besonderheit: Wer
andere Unternehmen berat, ist
schlank aufgestellt und gut organi-
siert:

- So kommt auf einen Anwalt rech-

nerisch eine Hilfskraft.

outsourcling Lst Vertraugnssache

Beratung
SAP-Consulting
IT-Services
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-In der technischen Beratung sind
es noch weniger.

- Am bescheidensten sind Unterneh-
mensberater und IT-Berater. Im
Durchschnitt teilen sich drei Bera-
ter eine Sekretdrin.

- Nur Steuerberater und Wirtschafts-
priifer konnen offenbar viele Hilfs-
arbeiten delegieren - immerhin
kommen hier auf einen Berater gut
zweieinhalb Hilfskréfte.

Betrachtet man den Bereich der Un-

ternehmensberatung ,im engeren

Sinne”, so zeigt sich, dass Mitte 2009

im Saarland 800 Unternehmen als

Unternehmensberatungen aktiv wa-

ren. Insgesamt sind dort rund 2.100

Menschen tétig, davon knapp 1.600

als selbststandige oder angestellte

Berater. Der Rest sind tiberwiegend

Sachbearbeiter und Sekretdrinnen.

Bei der groRen Mehrzahl der im

Saarland eingetragenen Unterneh-

mensberater handelt es sich um

eher kleinere Biiros und Betriebe,
typischerweise mit deutlich unter
zehn Beschéftigten. Die groRe Mehr-
heit sind ,Einzelkampfer”, die sich
hochstens eine Sekretdrin leisten -
haufig ist es die mithelfende Partne-
rin. Die wenigen groBeren Biiros

haben etwa zwischen zehn und 20

Beschéftigte.

Um die Beratungsschwerpunkte die-

ser Firmen sowie die regionale Ver-

ortung und die Branchenstruktur
ihrer Kunden herauszufinden, hat
die IHK eine Umfrage durchgefiihrt.

Der Riicklauf von rund 200 Antwor-
ten, darunter praktisch alle gréReren
und bekannteren Biiros und Gesell-
schaften, bestatigt zunéchst das Bild
von der groBen Breite und Vielfalt
der Branche.

Die Einordnung in die klassischen
vier Hauptberatungsfelder zeigt
dann erwartungsgemaB eine Domi-
nanz im Bereich Optimierung der
Unternehmensorganisation, ein-
schlieRlich der Verbesserung von
Produktions-, Absatz- oder Beschaf-
fungsprozessen - fast die Hélfte der
Unternehmen hat hier ihren Haupt-
schwerpunkt. Gut ein Drittel der
Unternehmen befasst sich iberwie-
gend mit der Strategieberatung.
Zwolf Prozent sind klassische Perso-

Beratung

nalberater, die tbrigen acht Prozent
bieten die Optimierung der Daten-
verarbeitung an, einige davon sind
auf die Bereiche Internet und Multi-
media spezialisiert.

Eine genaue Aufschlisselung der
Themengebiete zeigt, dass die saar-
ldndischen Berater sich im Durch-
schnitt mit drei bis vier Themen
befassen, also beispielsweise Marke-
ting, Vertrieb, Materialwirtschaft und
allgemeines Consulting, oder: Orga-
nisation, Controlling/Betriebswirt-
schaft und Finanz- und Rechnungs-
wesen.

Ein auffallendes Ergebnis der IHK-
Umfrage ist, dass so gut wie keines
der Beratungsunternehmen hierzu-
lande allein von seinen saarldndi-

\
2,100 [ selbststindige
[ Angestellte
[] . Hilfskrafte”
2,700
3.300
2.500 3.000 3.500 4.000

e, IHK Saarland; Grafik und eigene Berechnung: IHK Saarland

schen Kunden leben kann. Nur gut
ein Viertel der Auftrage kommt aus
dem Saarland. Ein weiteres Viertel
kommt aus den angrenzenden Regi-
onen also aus Rheinland-Pfalz, Hes-
sen und Baden-Wiirttemberg. Knapp
die Halfte der Kunden kommt aus
dem Ubrigen Bundesgebiet - von
Hamburg bis Garmisch und von Aa-
chen bis Dresden. Einige der Berater
sind schlieBlich bis ins deutschspra-
chige Ausland aktiv - also etwa in
Luxemburg, der Schweiz und Oster-
reich.

Der groBe Einzugsbereich zeigt, dass
saarlandische Unternehmensberater
durchaus erfolgreich sind. Wie ist
das moglich, obwohl es sich tiber-
wiegend um Einzelkémpfer oder

IPN - lhr Partner fir internationale Dienstleistungen

Chancen nutzen

Die Grof3region

grenznahen Bereich

International Kooperationspartnern bestens aufgestellt. Die operative Umsetzung der gemeinsam erarbeiteten

Partnership kundenspezifischen Strategie durch erfahrene Teams ist ein Schllssel unseres Erfolges.

Network Beratung Griindung Administration Informieren

ie sic

Deutschland * Controlling * Begleitung * Buchhaltung {iber Termine
* Organisation * Formalititen * ﬁijroser;ice unserer

Frankreich * Marktanalyse * Gesellschaftsform ) S:e':::n esources Vortragsreihen
« Absatz / Vertrieb « Domizili | Miet zu aktuellen

Luxemburg sa ertrie omizifierung / Miete * Lohn-/Gehaltsabrechnung Themen

Die IPN-Gruppe ist eine seit 1992 international erfolgreich tatige Beratungs-
und Dienstleistungsgruppe, die auf die Durchflihrung grenziiberschreitender
Projekte spezialisiert ist.

In der Grande Region ist die IPN mit qualifizierten und mehrsprachigen Mitarbeitern sowie mit

* Entsendung * Foérdermittel + Ubersetzungen

Unsere Gesellschaften in Ihrer Ndhe:

IPN Unternehmensberatung GmbH
IPN Conseil S.a.r.l.
IPN Unternehmensberatung S.A.

D-66763 Dillingen

L-5440 Remerschen 34, Wais

QOdilienplatz 10
F-57160 Rozérieulles 1 Rue du Chaufour

Fon +49 6831 7684-0
Fon +33 614 950 161
Fon +352 26 666 21

info@ipn-gmbh.de
info@ipn-sarl.com
info@ipn.lu

www.ipn-gmbh.de
www.ipn-sarl.com

trooss www.ipn.lu
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Kleinunternehmen handelt? Darauf
gibt es viele Antworten. Einige Griin-
de sind:

- Saarldndische Berater haben sich
ganz iiberwiegend auf mittelstén-
dische Betriebe, Familienunterneh-
men, Existenzgriinder und Kleinbe-
triebe spezialisiert.

- Sie verfiigen (iber gute Referenzen,
das Vertrauen ihrer Kunden und
bleiben mit ihren Tagessatzen
meist auf dem Boden.

- Die meisten Berater haben sich
stark spezialisiert.

Mit diesen Stérken gelingt es den
saarlandischen Unternehmensbera-
ter erfolgreich Kunden aus nahezu
allen Branchen zu akquirieren - und
zwar weit (iber die engen Grenzen
des Saarlandes hinaus

IHK-Branchenforum
Unternehmensberater -
Plattform fiir Erfahrungsaus-
tausch und Kooperationen

Sehr aktiv zeigen sich die Unterneh-
mensberater hierzulande auch bei

der Vernetzung innerhalb der Bran-
che. Rund 68 Prozent gaben bei der
IHK-Umfrage an, dass sie bereits mit
anderen Unternehmensberatern ko-
operieren und auch offen fiir weite-
re ,Partnerschaften” sind. Die IHK
unterstitzt dies mit dem bereits im
Jahr 2004 gegriindeten IHK-Bran-
chenforum ,Unternehmensberater”,
Das Forum bietet den saarlandi-
schen Beratern eine Plattform, um
Kontakte zu kniipfen, Informationen
auszutauschen und Synergien zu

DIENSTLEISTUNGEN (
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nutzen. SchlieRlich soll es auch dazu
beitragen, das Saarland als Standort
fur vielseitige und qualitativ hoch-
wertige Beratungsdienstleistungen
zu profilieren,

Zu den Leistungen des Branchenfo-
rums gehéren neben regelmaBigen
Veranstaltungen auch ein eigenes
Internetportal mit einer Firmenda-
tenbank, Terminhinweisen, nitzli-
chen Web-Links und zahlreichen
weiteren Servicefunktionen (www.
saarland.ihk.de Kennzahl 1187).

Bank 1 Saar auch in der Wirtschaftskrise erfolgreich

Der Vorstand der Bank 1 Saar hat in
einer Pressekonferenz am 12. Mdrz
2010 in Saarbriicken eine positive
Bilanz des Geschéftsjahres 2009
gezogen. Auch wenn die saarlandi-
sche Wirtschaft die Auswirkungen
der weltweiten Wirtschafts- und Fi-
nanzkrise deutlich zu spiiren bekom-
men habe, so der Vorstandsvorsit-
zende der Kreditgenossenschaft,
Heiner Lohl, habe sich diese Krise
nicht im erwartet dramatischen Um-
fange auf die Bank 1 Saar ausgewirkt.
Die Zahl der Zwangversteigerungen
habe auf dem sehr niedrigen Vorjah-
resniveau gelegen, berichtete Lohl.
Allerdings waren Kreditausfélle in
Hohe von 14,2 Millionen Euro zu
verzeichnen.

Die Bilanzsumme erhohte sich im
Geschéftsjahr 2009 um insgesamt
57 Millionen Euro auf 3, 3 Milliarden
Euro. Bei den Kundenverbindlichkei-
ten war ein Zugang in Hohe von 28
Millionen Euro auf 2,8 Milliarden
Euro zu verzeichnen. Die Kundenfor-
derungen stiegen um 22 Millionen

Der Vorstand der Bank 1 Saar (von links): Herbert Bauer, Herbert Maurer, Heiner Léhl,

Gerd Velhagen und Kurt Reinstddtler.

auf rund 1,87 Milliarden Euro. Vor
allem aus der Industrie und vom
verarbeitenden Gewerbe sowie dem
Dienstleistungsunternehmen wur-
den bei der Bank 1 Saar langfristige
Darlehen nachgefragt. Betriebsmit-
telkredite seien von den Firmenkun-
den aufgrund deren verbesserter
Liquiditatslage weniger beansprucht
worden. Mit einem Anziehen der
Konjunktur rechnet die Genossen-
schaftsbank jedoch wieder mit einer
steigenden Nachfrage.

Foto: Becker & Bredel

Die im Geschaftsjahr 2009 gestarte-
te Existenzgriindungsoffensive der
Bank 1 Saar, die im Saarland insge-
samt sechs Beratungscenter fiir
Griinder betreibt, habe sich sehr er-
folgreich entwickelt, berichtete Lohl.
Als Netzwerkpartner der Saarlandof-
fensive fiir Griinder sei es gelungen,
im gesamten Geschéftsgebiet eine
intensivere und effektive Positionie-
rung der Bank als Partner bei der
Existenzgriindung zu etablieren.
Der Jahresiiberschuss betrage 5, 5
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Millionen Euro, berichtete Vorstand-
vorsitzender Lohl weiter. Vorstand
und Aufsichtsrat werden nach seinen
Angaben der Vertreterversammlung
die Zahlung einer Dividende auf dem
Niveau der Vorjahre vorschlagen. Die
Zahl der Beschdftigten der Bank 1
Saar ist weiter zuriickgegangen. Sie
lag mit 783 um 15 niedriger als zum
gleichen Vorjahreszeitraum. Nach
Angaben Heiner Léhls wurden keine
betriebsbedingten Kiindigungen aus-
gesprochen. Es handle sich um ,ei-
nen nattrlichen Abschmelzungspro-
zess, der nicht zuletzt durch die
grofen Fusionen der vergangenen
Jahre in Gang gekommen sei”, so
Lohl. Die Zahl der Auszubildenden
wurde von 40 auf 47 erhoht. Die
Bank 1 Saar wird in ndchster Zeit
zwei neue Filialen, eine auf dem Ge-
lénde der Universitét des Saarlandes
und eine in Saarbriicken-Dudweiler,
eroffnen. Zuvor hat die Kreditgenos-
senschaft die Zahl ihrer Filialen von
61 (Ende 2008) auf 58 im Jahr 2009
reduziert. WiS
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